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Ylioppilaiden terveydenhoitosaation hallituksen kokous 13/2025
Poytakirja

Kokousaika ja -paikka

Tiistai 16.12.2025 klo 14.30-17.30

YTHS Espoo, Otakaari 12, 02150 Espoo, Teams

Osallistujat

Jasen
Tuomo Yli-Huttula, puheenjohtaja

Emmi Lehtinen, varapuheenjohtaja
Satu Haapsaari

Henri Kontkin

Armi Murto

Maija Niskala

Turkka Sinisalo

Jere Tapio (estynyt)

Taru Tujunen (estynyt)

Mikko Valtonen (asiakohdat 5-17 §)

Muut osallistujat
Eveliina Heindluoma, valtuuskunnan puheenjohtaja (estynyt)

Annika Saarikko, toimitusjohtaja (sihteeri asiakohdat 15-17 §)
Teija Kulmala, johtajayliladkari (asiakohdat 1-14 §)

Outi Hieta, talous- ja tietohallintojohtaja (asiakohdat 1-14 §)
Sanna Salonen, henkiléstéjohtaja (asiakohdat 1-5 §)

Reetaleena Hietala, aluejohtaja, YTHS keskinen (asiakohdat 1-5 §)
Piia Niemi, aluejohtaja, YTHS lantinen (asiakohdat 1-5 §)

Juha Tiainen, aluejohtaja, YTHS pohjoinen ja eteldinen (asiakohdat 1-5 §)
Anu Vaananen, aluejohtaja, YTHS itdinen (asiakohdat 1-5 §)
Pauliina Saares, Aina Advisors (Teams, asiakohta 5 §)

Sara Lindstrom, Aina Advisors (Teams, asiakohta 5 §)

Inka Akkanen, viestintapaallikkd (estynyt)

Mira Grénroos, lakiasiainpdallikkd, sihteeri (asiakohdat 1-14 §)
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18§
Kokouksen avaus, laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.30 ja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

28

Poytakirjantarkastajan nimeaminen

Paatos

Paatbsehdotus: Valitaan pdytakirjantarkastajaksi Jere Tapio.

Paatos: Valittiin pdytakirjantarkastajaksi Emmi Lehtinen.

38

Esityslistan hyvaksyminen

Paatos

Paatésehdotus: Hyvaksytaan esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos: Esityksen mukaan.

48
Toimitusjohtajan tilannekatsaus

Tiedoksi
Toimitusjohtaja esitteli saation tilannetta ajankohtaisten asioiden osalta seka strategian painopisteisiin
pohjautuen.

Palvelutoiminta pysynyt marraskuussa 2025 hoitotakuussa ja yhteydensaanti toteutuu 100 %.
Palveluiden kysynta on kasvanut. NPS-tulos on talla tietoa erinomainen vuoden 2025 osalta.

Muutosneuvottelut pidettiin suunnitellussa aikataulussa.

Mielenterveyden ja opiskelukyvyn verkostopaiva oli erittéin onnistunut, teemana mm. Mielenterveys &
talous seka yhteisdllisyys.

YTHS valtuuskunta oli koolla 10.12.2025.

Hyvinvointialueen johtajien tapaaminen 11.12.2025, jossa keskusteltiin mm. siita, etta jokaisella
hyvinvointialueella tulisi olla YTHS yhteyshenkil6 ja séahkdinen Idhete-palaute -jarjestelma tulisi
toteutua jatkossa kaikkien hyvinvointialueiden kanssa.

TerveysStartin kampanja toteutettu ja siihen osallistui 17 opiskelija -ja ylioppilaskuntaa.

Liite 1: Toimitusjohtajan tilannekatsaus joulukuu

58§

Viestintastrategia

Paatos

Paatdsehdotus: Hyvaksytaan liitteen mukainen viestintdstrategia.

Paatds: Jatetaan poydalle. Asiassa kaytiin keskustelua ja paatettiin palata viestintastrategiasta
paattamiseen tammikuun 2026 kokouksessa.

Liite 2: YTHS_viestintastrategia_final
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68§

Talous- ja rahoitusasiat

Tiedoksi

Talous- ja tietohallintojohtaja esitteli talous- ja rahoituskatsauksen.

Liite 3: YTHS talous- ja rahoituskatsaus_hallitus 16.12.2025

78

Kelan ilmoitus ennakkokorvauksen maarasta 2026

Tiedoksi

Talous- ja tietohallintojohtaja esitteli Kelan ilmoittaman ennakkokorvauksen maaran vuodelle 2026.

Liite 4: Ilmoitus ennakkokorvauksen maarasta 2026

8§

Talousarvio 2026

Tiedoksi

Talous- ja tietohallintojohtaja kertoi tulevan vuoden talousarviosta ja budjetoinnin tilanteesta.

Liite 5: Budjetointi 2026_hallitus 16.12.2025

98§

Hankinta- ja kilpailutussuunnitelma 2026

Paatos

Paatésehdotus: Hyvaksytaan hankinta- ja kilpailutussuunnitelma vuodelle 2026 ehdollisena

talousarviolle. Seka hyvaksytaan kilpailutustarvearvio tarkastelussa olleiden sopimusten osalta, etta
sopimusten voimassaolo jatkuu, eika sopimusten osalta ole uudelleen kilpailutustarvetta.

Paatos: Esityksen mukaan.

Liite 6: Hankintavuosisuunnitelma

10 §
Kelan tavoitteet

Tiedoksi
Toimitusjohtaja esitteli Kelan asettamat tavoitteet vuodelle 2026.

Liite 7: Kelan asettamat tavoitteet vuodelle 2026

11§

Tyo6valiokunnan taydentaminen

Paatos

Paatosehdotus: Taydennetaan tydvaliokuntaa nimeamalla Julia Stdhlen tilalle Jere Tapio.

Paatds: Esityksen mukaan.
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12 §

Kokouspalkkiot aamu- ja iltakoulusta

Paatos

Paatdsehdotus: Hallitukselle maksetaan 1.1.2026 alkaen hallituksen aamu- ja iltakouluista
kokouspalkkiot 26.11.2024 hyvaksytyn luottamushenkiléiden palkkiopaatéksen mukaisesti.

Paatos: Esityksen mukaan.

13 §

Keskisen alueen johtokunnan muutos

Paatos

Paatdsehdotus: Muutetaan keskisen alueen johtokuntaa liitteen mukaisesti.

Paatos: Esityksen mukaan.

14 §

Aluejohtokunnat

Paatos

Paatésehdotus: Jatketaan nykyisten aluejohtokuntien toimikautta ja aloitetaan
organisaatiouudistuksen mukaisen uuden toimintamallin valmistelu.

Paatds: Esityksen mukaan. Valmistellaan uusi toimintamalli toimitusjohtajan johdolla.

15§

Strategian mukainen suunniteltu organisaatiouudistus

Paatos

Paatdsehdotus: Ylioppilaiden terveydenhoitosaation hallitus paattaa toteuttaa YTHS:n
organisaatiouudistuksen esitetyn liitteen mukaisesti ja valtuuttaa toimitusjohtajan toteuttamaan siihen
liittyvat toimenpiteet. Uusi organisaatio tulee voimaan 1.3.2026 lukien.

P&atos:

Organisaatiouudistus: Ylioppilaiden terveydenhoitosaation hallitus paattaa toteuttaa YTHS:n
organisaatiouudistuksen esitetyn liitteen 9 mukaisesti, ja valtuuttaa toimitusjohtajan toteuttamaan
siihen liittyvat toimenpiteet. Uusi organisaatio tulee voimaan 1.3.2026 lukien.

Johtajat: Ylioppilaiden terveydenhoitosaation hallitus paattaa tarjota uudessa organisaatiossa
terveyspalvelujohtajan, johtavan ladkarin tehtavaa nykyiselle johtajaylildakari Teija Kulmalalle ja
talousjohtajan tehtavaa nykyiselle talous- ja tietohallintojohtaja Outi Hiedalle. Henkilostéjohtajan
tehtdvassa jatkaa nykyinen henkildstéjohtaja Sanna Salonen. Lisdksi hallitus paattaa tarjota yleis- ja
mielenterveyden palvelutuotantojohtajan tehtavaa Juha Tiaiselle ja suun terveydessa
palvelutuotantojohtaja, yliladkari -tehtavan kokonaisuutta Krista Brander-Aallolle.

Uusien johtajatehtdvien avaaminen: Ylioppilaiden terveydenhoitosaation hallitus paattéaa avata uudessa
organisaatiossa kaksi uutta johtajatehtavaa (digijohtaja, kumppanuus- ja viestintdjohtaja) ja
valtuuttaa toimitusjohtajan kaynnistémaan ao. tehtdvia koskevat rekrytointiprosessit tarvittaessa
ulkoista rekrytointikumppania hyédyntaen.
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16 §
Muut asiat

Tiedoksi
16.1 Hallituksen iltakoulun siirto

Iltakoulu pidetaan ke 11.3.2026, ei 4.3.2026.

17 §

Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.30.
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